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RAPORT
privind
ACTIVITATEA DIRECTORULUI GENERAL

Cap. 1 —Introducere

Catalin SIMOTA — Director geneal cu delegatie incepand din 20/12/2012. In anul 2015 delegarea s-a facut
pentru o perioadd de 12 luni incepdnd cu data de 12.12.2014 prin Ordinul nr. 697/11/12/2014 al
Ministrului Delegat pentru Invatamant Superior, Cercetare Stiintifica si Dezvoltare Tehnologica.

In urma sustinerii concursului pentru ocuparea functiei de director general la INCDPAPM-ICPA prin Ordinul
Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice Nr. 3372 din 18.12.2015 domnul Catalin SIMOTA a
fost numit in functia de director general al INCDPAPM-ICPA pentru un mandat de 4 ani.

Cap. 2 - Principii manageriale

Principiile manageriale sunt incluse Tn oferta manageriala a directorului general care sta la baza contractului
de management nr. 10/04.01.2016 incheiat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice — prin ANCSI.
Directii prioritare de cercetare-dezvoltare-inovare

Directiile prioritare de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul stiintelor solului trebuie orientate asupra
aspectelor la nivel national rezultate din implementarea politicilor agricole comunitare, a directivelor si
normativelor conexe (ex. reglementarile incluse in Directiva Cadru — Apa), a Strategiei tematice pentru
protectia solului si a obligatiilor rezultate din aplicarea conventiilor si protocoalelor internationale semnate
si de Romania (ex. Conventia Natiunilor Unite pentru Combaterea Desertificarii, Protocolul de la Kyoto,
etc.).

Pentru atingerea acestor obiective prin planul de managemnt au fost propuse urmatoarele prioritati pentru
cercetare-dezvoltare-inovare pentru perioada 2015-2020:

e (Caracterizarea si cuantificarea resurselor naturale agro-pedo-hidro-climatice cu accent pe
intelegerea si prognoza proceselor implicate in functionarea ecosistemelor naturale si
modificate antropic, cu referire speciala la efectul indus de schimbarile globale asupra acestora

o Transferul informatiilor spatiale existente in baze de date georeferentiate (SIG) in
scopul cresterii utilizarii acestora prin servicii de geo-date ; asigurarea serviciilor privind
stratul de sol cerute de Infrastructura nationala pentru informatii spatiale din Romania
conform Directivei INSPIRE

o Interconectarea bazelor de date privind resursele naturale cu informatiile cuprinse in
sistemul gestionat de APIA (blocuri fizice, sistemul informatic al parcelelor de tere)

o Modelare geo-spatiald , harti, indicatori si analize de risc bazate pe scenarii care includ
efectul schimbarilor globale asupra principalelor amenintari asupra solului definite prin
Strategia Tematica a Protectiei Solului (eroziune, scaderea continutului de materie
organicd, compactarea, salinizare / alcalizare, acoperirea terenurilor cu suprafete
impermeabile, contaminare, pierderea biodiversitatii si desertificarea)

o Dezvoltarea de instrumente geo-spatiale pentru analiza raporturilor dintre agricultura
si mediu cu focalizare pe evaluarea impactului Politicii Agricole Comunitare prin
politicile de dezvoltare rurald asupra mediului, inclusiv a productiei de iomasa utilizata
pentru producerea de biocarburanti si biolichide, a resurselor de apa si a schimbarilor
climatice;

o Utilizarea unor tehnici si tehnologii noi pentru cartare cum ar fi: senzori de sol (inductie
electromagnetica, reflectanta difuza, spectroscopie in vizibil si in infrrosul mediu si



apropiat), sisteme de pozitionare globala, date de teledetectie satelitara sau aeriang,
LIDAR (Light Detection and Ranging)

e Dezvoltarea sistemelor de monitorizare trans-sectoriale si multi-sistem (sol, atmosfera,
hidrosfera) suport pentru implementarea politicilor de agromediu

o Dezvoltarea metodologiilor pentru integrarea solului in sistemele de monitorizare
trans-sectoriale si multi-sistem;

o Suport pentru implementarea directivelor si reglementarilor incluse in conceptul de
eco-conditionalitate inclus in Politica Agricola Comunitara;

o Armonizarea si schimbul de bune practici privind monitoringul integrat al substantelor
chimice in sitemul sol-planta-atmosfera-hidrosfera la nivel national si trans-frontiera

o Realizarea bazelor de date georeferentiate asociate sistemelor de monitorizare

o Monitorizarea multi-media a compusilor organici persistenti (POP) Tn contextul
cerintelor de monitorizare globald a acestora impuse de conventiile internationale
(Conventia de la Stockholm privind POP)

o Desvoltarea de modele pentru evaluarea dinamicii compusilor chimici in mediu (sol-
planta-atmosfera-hidrosfera) in sprijinul implementarii politicilor din domeniu

e Nutritia plantelor si fertilizarea solului — cu prioritate pe dezvoltarea metodelor de

management a nutrientilor capabile sa sustind o productie orientata spre piata cu impact mic
asupra mediului.

O
@)

Solutii pentru fertilizare acceptabile social si economic.

Solutii pentru utilizarea Tngrasamintelor chimice in contextul rezervelor globale /
nationale limitate de energie si materii prime, a costurilor ridicate pe care le impun la
nivelul exploatatiilor agricole si prevenirea poluarii solului si sistemelor acvatice cu
nutrienti;

Sincronizarea aportului de nutrienti cu nevoile culturilor in contextul variabilitatii
climatice accentuate de schimbarile globale

Sisteme de management a nutrientilor integrate la nivel de ferma, inclusiv cu luarea in
considerare a inter-relatiilor cu sistemul de nutritie al animalelor din ferma si
procedeele de stocare si utilizare a gunoiului de grajd;

Metodologii de includere a informatiilor privind resursele de sol in agricultura de
precizie;

Evaluarea disfunctionalitatilor induse de nutrienti in ecosisteme prin analiza traseelor si
fluxurilor de nutrienti, pentru perioade mari de timp, intre zona de aplicare a lor si
zonele de iesire/acumulare din/in ecosistem.

e Managementul durabil al solului si terenului — cu prioritate pentru evaluarea consecintelor
poluarii solului si reabilitarea si reconstructia ecologica a terenurilor afectate de poluare:
e Managementul deseurilor agricole, urbane si industriale

O

Metode de utilizare a solurilor ca reactori biogeochimici pentru prevenirea
contaminarii si mentinerea calitatii solului

Evaluarea capacitatii solurilor de a procesa deseuri fara a afecta calitatea soluli sau a
sistemelor acvatice conexe

Dezvoltarea de sisteme care sd utilizeze reciclarea locala a deseurilor evitand
transportul acestora pe distante lungi

Proiectarea sistemelor de transformare a deseurilor” agricole, silvice, urbane si
industriale in “resurse”

Dezvoltarea de tehnologii pentru utilizarea namolurilor pe terenurile agricole,

Impactul imprastierii namolurilor pe suprafata terenurilor asupra: nivelului recoltelor si
calitatii acestora, calitatii solului, apei si aerului



e Fundamentarea solutiilor proceselor si problemelor complexe asociate managementului agro-
eco-sistemelor si dezvoltarii rurale

e Armonizarea solutiilor de management agricol bazate pe cunoaster (knowledge based systems)
si pe respectarea principiilor de protectie a mediului dezvoltate in tarile cu agricultura
avansata, la structura fermelor din Romania cu resurse economice limitate

e CDI privind biodiversitatea din sol si servicii ecosistemice asociate acesteia in sprijinul politicilor
de protectie a ecosistemelor:

o Evaluarea rolului biodiversitatii in sustinerea serviciilor ecosistemice

o Evaluarea spatiala a la nivel national a serviciilor ecosistemice si a biodiversitatii

o Includerea ecosistemelor si biodiversitatii Tn decizile la nivelul societatii prin
considerarea serviciilor ecosistemice ca legatura intre biodiversitate, ecosisteme,
specii, servicii si bunastarea umana;

o Cercetari privind modelarea ecosistemica si analize bazate pe scenarii corespunzatoare
principalelor lanturi de productie si ecosistemice (bio-geo-chimice, transportul de masa
si energie in sistemul sol-culturi vegetale-hidrologie)

o Utilizarea modelarii ecosistemelor pentru evaluarea vulnerabilitatii si adaptarii
ecosistemelor si biodiversitatii la schimbarile globale

e CDI privind biodiversitatea din sol si servicii ecosistemice asociate acesteia in sprijinul politicilor
de protectie a ecosistemelor:

Strategia de Cercetare-Dezvoltare-Inovare propusa prin planul de management a fost actualizats,
reformulata si completatd utilizdnd rezultatele proiectului HORIZON-2020 INSPIRATION (Integrated Spatial
Planning, land use and soil management Research Action) bazat pe Agenda Strategica de cercetare
europeand pentru abordarea integratd a menajarii teritoriului, utilizarii terenului si gestionarii solului,
proiect in care INCDPAPM-ICPA a fost partener.

Terenul si solul joaca un rol vital in satisfacerea necesitatilor pentru hrana, apa
potabila, energie, adapost, infrastructura precum si pentru a raspunde eficient
provocarilor societale ce vizeaza schimbarile climatice, resursele naturale
neregenerabile si inechitatile / neconformitatile in utilizarea factorilor de mediu.

Terenul si solul constituie resurse limitate, supuse unor presiuni si conflicte in
continua crestere ce contribuie la utilizarea excesiva a capitalului natural. A motiva
“necesitatile comerciale uzuale” nu este o optiune; este o nevoie evidenta si urgenta
pentru mai multa intelepciune in folosirea terenului si gestionarea solului in vederea
realizarii unui echilibru intre utilizarea capitalului natural, furnizarii serviciilor
ecosistemice si necesitatile societatii.

Proiectul INSPIRATION a recunoscut interactiunea existenta intre folosirea capitalului
natural si cererea societatii fata de acest capital, partial generata de unele practici
de folosire si administrare a terenurilor (practici al caror impact net este insuficient
cunoscut). Aceasta situatie a creat premizele identificarii unor necesitati de
cercetare privind cererea existenta si furnizarea de capital natural, managementul
utilizarii terenurilor si evaluarea impactului net.



Strategia de CDI ia in consideratie provocarile relationate solului si folosirii
terenului, incluzand relatiile din cadrul sistemului sol-sediment-apa si alte
importante teme cum sunt sanatatea, energia, schimbarile climatice, furnizarea de
apa proaspata.

Strategia de CDI este configurata in vederea sprijinului finantatorilor publici si privati
ai cercetarii de a identifica domeniile de investigatie in care ar trebui investit pentru
o contributie efectiva la o Romanie mai inovativa, mai verde, mai coeziva social, mai
inteligenta si mai competitiva.

Strategia de CDI este structurata pe urmatoarele directii:

Necesitati integrate de cercetare

Solul - capital natural si furnizor de servicii ecosistemice
Gestiunea folosintei terenurilor

Impactul net al solului asupra provocarilor societale

Necesitati integrate de cercetare:

-_—

No

10.

11

14.

Evaluare Integrata de Mediu si Monitorizarea Solului la nivel national
Recunoasterea valorii serviciilor ecosistemice in procesul de decizie asupra
utilizarii terenului

De la indicatori la implementare: Instrumente integrate pentru o evaluare
holistica a utilizarii terenurilor agricole si forestiere

Bio-Economie - valorificarea potentialului coomitent cu asigurarea durabilitatii
solurilor

Scenarii integrate pentru sistemul Teren-Sol-Apa-Hrana sub presiunile si
provocarile societale

Indicatori pentru evaluarea eficientei sistemului Sol-Sediment-Apa-Energie
Sisteme agricole pentru mentinerea fertilitatii solului in conditiile asigurarii
necesarului de hrana

Gestiunea circulara a terenului

Politici pentru reducerea pierderilor de teren datorate dezvoltarii imobiliare
Participarea grupurilor de interes la dezvoltarea viabila a oraselor

. Managementul integrat al solurilor urbane
12.
13.

Dezvoltare urbana orientata social si prietenoasa cu mediul

Metabolism Urban- Utilizarea eficienta a resurselor de sol-sediment-apa prin
ihiderea ciclurilor de materii urbane

Noi contaminanti in sol si apa freatica- asigurarea pe termen lung a aprovizionarii
cu apa potabila si a serviciilor ecosistemice pentru sol si apa proaspata



15. Management durabil pentru refacerea valorii ecologice si socio-economice a
terenurilor degradate

16. Tehnologii innovative si eco-inginerie 4.0: Provocari pentru utilizarea durabila a
pe1sa]elor agricole, forestiere si urbane si a sistemului Sol-Sediment-Apa

17. Imbunatatirea preparativelor si raspunsulu1 fata de schimbarile climatice si
riscurile asociate acestora

Solul - Capital Natural si furnizor de Servicii Ecosistemice

Cantitatea, calitatea si sanatatea solului, carbonul din sol, gaze de sera
Biodiversitate, resurse de organisme si resurse genetice

Apa, ciclul apei

Degradarea poluantilor, capacitatea de filtrare si imobilizare
Preventia eroziunii si alunecarilor de teren

Resurse geologice

Valori intriseci ale solurilor si peisajelor

Hrana, furaje, fibre, (bio)combustibili

Reglementarea serviciilor ecosistemice

10 Terenuri urbane/terenuri pentru infrastructura

11. Preventia si rezilienta in fata riscurilor naturale

12. Sanatate si calitatea vietii (mediu de viata)

VPN LA WS

Gestiunea folosintei terenurilor

Guvernanta, mecanisme de administrare, instrumente si politici

Provocarile schimbarilor climatice pentru gestionarea terenurilor

Terenul ca resursa in zonele urbane (gestiunea durabila a terenurilor urbane)
Terenul ca resursa in zonele rurale (multi-futionalitatea zonei rurale)

A WN =

Impactul Net al solului asupra provocarilor societale

1. Dezvoltarea metodologiei de evaluare a impactului

2. Intelegerea si evaluarea impactului fortelor motrice si managementului
3. Analiza comparativa si decizii suport

4. Interfata Stiinta-Politica-Societate

Impactul asteptat al directiilor incluse in strategia de CDI este:

Necesitati integrate de Impact asteptat

cercetare

1: Evaluare Integrata de Monitorizare pe termen lung pentru determinarea schimbarilor survenite in
Mediu si Monitorizarea calitatea solului in vederea diminuarii impactului asupura futiilor solului,
Solului la nivel national securitatii alimentare si sanatatii umane, precum si pentru a masura progresul

realizat in limitarea degradarii terenurilor.




Necesitati integrate de
cercetare

Impact asteptat

2: Recunoasterea valorii
serviciilor ecosistemice in
procesul de decizie asupra
utilizarii terenului

Evaluarea magnitudinii si distributiei sociale a costurilor si beneficiilor
optiunilor legate de folosinta terenurilor (ex. prin analiza cost-beneficiu,
analiza rentabilitatii, analiza pe criterii multiple) poate sprijini integrarea valorii
serviciilor ecosistemice in deciziile politice.

3: De laindicatori la
implementare:
Instrumente integrate
pentru o evaluare holistica
a utilizarii terenurilor
agricole si forestiere

Reducerea distantei dintre decidentii politici si disciplinele stiintifice prin
integrarea locala transdisciplinard in vederea evaluarii rolului tipurilor de
folosinte a terenurilor agricole si forestiere sau a regiunilor climatice 1n
abordarea necesitatilor societale si specificului socio-economic local.
Cercetdrile vor dezvolta metodologii (regionale sau specifice tipului de

folosinta a terenurilor) pentru realizarea evaluarii integrate.

4: Bio-Economie —
valorificarea potentialului
coomitent cu asigurarea
durabilitatii solurilor

Valorificarea potentialului solului in vederea sustinerii bio-economiei prin mai

buna intelegere a relatiilor solului cu domeniul economic in scopul

Tmbunatatirii utilizarii terenurilor pentru productia de biomasa si consum. Este
necesara identificarea unor alternative pentru resursele neregenerabile.
Solurile pot furniza bio-resurse importante dar supra-exploatarea acestora
trebuie prevenita in vederea mentinerii futiilor sistemului solului.

5: Scenarii integrate
pentru sistemul Teren-Sol-
Apa-Hrana sub presiunile
si provocarile societale

Identificarea scenariilor privind folosintele terenurilor ce furnizeaza beneficii
sociale si de mediu si care conduc la schimbari in gestiunea solului si
amenajarea teritoriului. Cresterile demografice pot intensifica procesele de
degradare a solului si terenului, cu efecte pe termen lung in vulnerabilizarea
fertilitatii solului la supra-exploatare si degradare accelerata. Dezvoltarea unor
scenarii prin modelare va permite evaluarea impactului major, diminua
degradarea, securiza productia de hrana si atinge ,neutralitatea degradarii
terenului”. Pentru schimbarile anticipate Tn economie si societate trebuie
estimate zonele de crestere/contractare demograficd si impactul acestora
asupra sistemului teren-sol-sediment-apa.

6: Indicatori pentru
evaluarea eficientei
sistemului Sol-Sediment-
Apa-Energie

Autoritatile nationale, regionale si locale vor beneficia de o viziune mult mai
informata asupra utlitatii (publice sau private) a propriilor decizii in situatia n
care acestea vor putea primi si utiliza indicatori de masurare a deciziei asupra
resurselor naturale. Acesti indicatori (de tip ,amprenta”) vor permite realizarea
unui scor statistic pentru a fi folosit Tn analiza impactului de mediu prin intregul
ciclu economic in vederea asigurarii echilibrului intre beneficiile sociale si
efectele ecologice ale diverselor optiuni pentru folosirea resurselor.




Necesitati integrate de
cercetare

Impact asteptat

7: Sisteme agricole pentru
mentinerea fertilitatii
solului in conditiile
asigurarii necesarului de
hrana

Intelegerea potentialului diferitelor sisteme de productie agricol in conditiile
mentinerii nivelului de fertilitate a solului si reducerea impactului negativ de
mediu asociat practicilor conventionale intensive. Cunoastere aprofundatd a
aspectelor economice si tehnice ale sistemului de agricultura ecologica va
conduce la imbunatatirea competitivitatii si va determina orientarea globala
catre practici de agricultura durabila.

8: Management circular al
terenului

Sunt necesare cercetari la nivel teoretic si practic pentru intelegera tiparelor

comportamentale si inter-relationale 1intre actorii implicati, in special
proprietarii de terenuri activi in zona configurarii politicilor ce vizeaza
terenurile. Este important a combina strategiile si instrumentele conexe
managementului circular prin cercetari aplicate si studii de caz in sensul unui
dezvoltarii unor ,instrumentare” modulare pentru identificarea de solutii

durabile vizand administrarea terenului.

9: Politici pentru
reducerea pierderilor de
teren datorate dezvoltarii
imobiliare

Cunoasterea modului de configurare a unor politici efective, adaptate la
capacitatea institutionald de implementare si punere in aplicare a acestora, in
conditiile evidentierii beneficiilor consumului redus de terenuri, atit in zona
rurala cat si cea urbana.

10: Participarea grupurilor
de interes la dezvoltarea
viabila a oraselor

Intelegerea potentialului si stimularea participarii grupurilor de interes va
sprijini Tn orase imbunatatirea conditiilor de locuit si va asigura transparenta si
legitimitatea procesului de decizie.

11: Managementul
integrat al solurilor urbane

O mai buna intelegere a rolului solurilor urbane in imbunatatirea calitatii
spatiului urban, sanatatii si conditiilor de viata a rezidentilor.

12: Dezvoltare urbana
orientatd social si
prietenoasa cu mediul

Pentru realizarea unor orase durabile trebuie identificate solutii ce pot asigura
legatura intre obiectivele de protectie a mediului urban si preocuparile sociale
privind dezvoltarea urbana. Cunoasterea problemelor de mediu in planificarea
urbanda precum si a preocupdrilor sociale curente sunt in prezent partial
inventariate dar acestea trebuie aprofundate, actualizate si mai bine integrate.

13: Metabolism Urban—
Utilizarea eficienta a
resurselor de sol-
sediment-apa prin Tthiderea
ciclurilor de materii urbane

Fara dezvoltarea coeptului metodologic de metabolism urban, nu va fi posibila
identificarea unor masuri cuprinzatoare pentru a creste eficienta si consistenta
utilizarii resurselor urbane. Sunt necesare instrumente ale metabolismului
urban la diferite niveluri (local, regional, national si supra-national) pentru a
aborda impactul indirect (cum ar fi efectele de recul sau consumul indirect de
teren). Aceste noi instrumente ne vor ajuta sa administram resursele de baza
comune, sa minimalizam efectele ecologice negative, sa stimulam economia
locald printr-o economie urbana circulara si sa sprijinim un nivel ridicat al
calitatii vietii in mediul urban.




Necesitati integrate de
cercetare

Impact asteptat

14: Noi contaminantiin
sol si apa freatica-
asigurarea pe termen lung
a aprovizionarii cu apa
potabila si a serviciilor
ecosistemice pentru sol si
apa proaspata

Sunt necesare mai multe cunostinte despre contaminantii care au aparut
recent, proprietatile acestora, combinatiile in care acestia apar, distributia lor
in apa si sol, nivelul toxicitatii pentru oameni si mediu, in vederea protectiei
sanatatii publice si asigurarii pe termen lung a serviciilor ecosistemice. Sunt
deasemenea necesare noi metode de analiza a noilor contaminanti.

15: Management durabil
pentru refacerea valorii
ecologice si socio-
economice a terenurilor
degradate

Cercetarile vor identifica tipurile de degradare si abordarile specific regionale
ale restaurarii si reabilitarii in vederea valorificarii terenurilor degradate.

16: Tehnologii innovative
si eco-inginerie 4.0:
Provocari pentru utilizarea
durabila a peisajelor
agricole, forestiere si
urbane si a sistemului Sol-
Sediment-Apa

Tmbunatatirea gestiunii terenurilor urbane si rurale prin tehnologii durabile
adecvate, procesare de meta-date colectate prin sensori de naltad calitate din
si din afara sit-urilor si comunicare obiectivatd. Eco-ingineria pentru
configurarea, monitoring-ul si administrarea ecosistemelor urbane si rurale
poate integra societatea umana in mediul natural si antropogen. Procesele de
planificare si autorizare vor conduce la identificarea semnificatiei/justetei

intensificarii durabile prin agriculturd/silviculturd industriald sau ecologica.

17: Tmbun3tétirea
preparativelor si
raspunsului fata de
schimbarile climatice si
riscurile asociate acestora

Amenajarea teritoriului poate fi un instrument de adaptare la efectele
schimbarilor climatice doar in situatia Tnsusirii unei mai bune cunoasteri a
proceselor de diminuare a acestor schimbari si de contracarare a efectelor
fenomenelor climatice adverse. Strategiile integrate de protectie a solului si
gestiune a terenului pot sprijini procedurile de reducere a impactului direct si
indirect al schimbarilor climatice. Procesarea adecvata a datelor stiintifice
(ieftine si larg accesibile) poate genera noi solutii tehnice si operationale.

Solul - Capital Natural si furnizor de Servicii Ecosistemice

Necesitati de cercetare

Impact asteptat

1: Cantitatea, calitatea si
sanatatea solului,
carbonul din sol, gaze de
serd

Conflictele legate de folosintele terenului pot fi solutionate prin edificarea unor
coepte de management bazate pe capitalul natural si serviciile multiple furnizate
de sistemul sol-sediment-apa.

2: Biodiversitate, resurse
de organisme si resurse
genetice

Pierderile de biodiversitate vor fi stopate atui cand beneficiile sociale ale
biodiversitatii si ecosistemelor vor fi cuantificate pentru diverse zone.




Necesitati de cercetare

Impact asteptat

3: Apa, ciclul apei

Furnizarea de apa solicitata de societate va deveni stabila si rezilienta atat pentru
mediu cat si pentru schimbarile societale ulterioare, contribuind la mentinerea
unui nivel adecvat de securitate, durabilitate si sanatate a comunitatilor umane.
Scenariile prezente si viitoare privind necesitatile pentru apa vor permite
elaborarea fundamentatd a deciziilor politice de perspectiva pentru asigurarea
furnizarii suficiente de apa proaspata generatiilor viitoare.

4: Degradarea poluantilor,
capacitatea de filtrare si
imobilizare

Vom fi capabili sa administram mostenirea solurilor contaminate din trecut intr-
un mod mult mai rentabil si durabil, pe baza unei cunoasteri aprofundate a

capacitatii  naturale a sistemului Sol-Sediment-Apa de detoxifiere a

contaminantilor.

5: Preventia eroziunii si
alunecarilor de teren

Aceste cercetdri vor reduce aparitia, durata si severitatea dezastrelor naturale
prin dezvoltarea strategiilor de gestiune a folosintei terenurilor ce vor imbunatati
rezilienta naturald la inundatii, iendii, subsidentd/surpare a terenului, eroziune si
alunecari.

6: Resurse geologice

Cercetarile vor diminua impactul de mediu si impactul social al

recuperarii/refacerii resurselor si vor proteja capitalul natural prin promovarea
reciclarii si utilizarea alternativelor. Vor contribui la tranzitia citre o economie
circulara.

7: Valori intriseci ale
solurilor si peisajelor

Vor fi mai bine pastrate valorile estetice, culturale si sociale ale peisajelor. .

8: Hrang, furaje, fibre,
(bio)combustibili

Aceste cercetari vor intdri tranzitia catre o economie circulara si fundamentata
biologic prin cuantificarea necesitatilor sociale (specifice tranzitiei) pentru futiile
solului.

9: Reglementarea
serviciilor ecosistemice

Evaluarea si cartografierea serviciilor ecosistemice ale solului constituie o
premiza a managementului durabil al resurselor naturale in vederea optimizarii
futiilor solului.

10: Terenuri
urbane/terenuri pentru
infrastructura

Aceste cercetari vor contribui la administrarea conflictelor, la conditii propice de
locuit Tn regiuni si sate cu tendinte de contractare spatiala si demografica, la
remedierea terenurilor degradate, la re-utilizarea acestora si la protejarea
solurilor folosite in alte scopuri.

11: Preventia sirezilienta
in fata riscurilor naturale

Aceste cercetari vor reduce aparitia, durata si severitatea dezastrelor naturale
declansate antropogen, vor reduce vulnerabilitatile prin dezvoltarea unor
strategii de gestiune alternativa a terenului si vor creste rezilienta la o serie de
inundatiile, iendiile, cutremurele,

potentiale dezastre cum ar fi eruptiile

vulcanice, subsidenta/surparea terenului, eroziune, alunecarile de teren.

12: Sanatate si calitatea
vietii (mediu de viata)

Cercetarile asupra contributiei naturii aspupra sanatatii si bunastarii vor permite
0 mai buna configurare spatiala pentru optimizarea acestor beneficii, in special
privitor la grupurile vulnerabile din zone defavorizate.
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Gestionarea folosintei terenurilor

Necesitati de cercetare

Impact asteptat

1: Guvernanta,
mecanisme de
administrare, instrumente
si politici

imbuntitirea politicilor, structurilor guvernamentale si cadrului institutional
pentru promovarea gestionarii durabile a terenurilor in intreaga Europa.

2: Provocarile
schimbarilor climatice
pentru gestionarea
terenurilor

Cercetarile vor contribui la configurarea unor sisteme durabile de amenajare a
teritoriului si gestiunea folosintei terenurilor in vederea diminudrii producerii si
limitarii efectelor evenimentelor climatice extreme, inundatii, seceta si stress
ambiental/de mediu.

3: Terenul ca resursa in
zonele urbane (gestiunea
durabila a terenurilor
urbane)

Cercetarile vor contribui la dezvoltarea unui mediu urban sanatos si unor orase
sigure si durabile.

4: Terenul ca resursa in
zonele rurale (multi-
futionalitatea zonei
rurale)

Cercetdrile vor contribui la mentinerea si imbunatatirea fertilitatii solului si la un
management mai performant al nutrientilor si pesticidelor. Deasemenea, vor
stimula conservarea naturii, vor furniza optiuni pentru extinderea urbana/
depopularea rurala si vor evita speculatiile de pe piata fuiara.

Impact Net al solului asupra provocdrilor societale

Necesitati de cercetare

Impact asteptat

1: Dezvoltarea
metodologiei de evaluare
a impactului

Dezvoltarea metodologiilor de monitorizare si evaluare a impactului va permite
detectarea si evaluarea amenintarilor ce apar in urma schimbarilor globale (cum
ar fi schimbarile climatice), modului de gestionare a terenurilor sau poluarii
asupra sanatatii si bunastarii oamenilor, biodiversitatii, furnizarii serviciilor
ecosistemice si prosperitatii economice.

2: Intelegerea si
evaluarea impactului
fortelor motrice si
managementului

Cercetarile vor permite intelegerea magnitudinii impactului ecologic, economic si
social al deciziilor privind gestionarea terenurilor, a noilor poluanti si a
combinatiilor dintre acestia, a conditionarilor si directionarii socio-economice a
administrarii terenurilor si schimburilor de folosinta e terenurilor, a politicilor ,
planificarilor si reglementarilor conexe.

3: Analiza comparativa &
decizii suport

Cercetarile de analiza comparativa a optiunilor de administrare a terenurilor vor
permite Tntelegerea sinergiilor si aparitia conflictelor intre diverse cerinte sociale
cu privire la folosirea si gestiunea terenurilor.

4: Interfata Stiinta-
Politica-Societate

intdrirea interfatei stiinta-politici-societate va facilita o dezvoltare pe bazi de
cunoastere si implementarea unor politici de folosinta a terenurilor prin
intermediul campaniilor de constientizare, implicare a grupurilor de interes si
integrare a politicilor.

11



Imbunatatirea rezultatelor financiare

Rezultatele financiare ale institutiei se vor imbunatatii prin

e cresterea si diversificarea surselor de venit

e mentinerea si cresterea cotei de piata pe care o detine institutul

e cresterea productivitatii muncii pentru personalul de CD atestat

e controlul si redresarea costurilor si in special a cheltuielilor indirecte

e actiuni de crestere selectiva a preturilor serviciilor analitice furnizate de institut

Rezultatele financiare propuse pentru perioada 2015-2019 se bazeaza pe echilibrul dintre veniturile
si cheltuielile prognozate, in fiecare an cresterea veniturilor fiind mai mare decat cresterea
cheltuielilor.

Atragerea fondurilor extrabugetare

Diversificarea surselor de venit ale institutului cu scopul reducerii riscurilor inerente unui mediu

economic 1n care sursele de finantare din fonduri publice, chiar obtinute numai in sistem

competitional, sunt in continua scadere prin:

e Participare la competitia de proiecte in cadrul Orizont 2020, Programe operationale sectoriale

e Realizarea de Grupuri Operationale conform masurii 13 incluse Tn PNDR pentru implementarea
Parteneriatului European al Inovarii

e Asocierea INCDPAPM-ICPA la Grupuri de Interese Economice (GIE) care se constituie in
domeniul specific de activitate al institutului

e Parteneriate cu societati private in realizarea de studii agrochimice

e Atragerea companiilor de IT in realizarea unor aplicatii utilizdnd bazele de date geo-referentiate
si bazele de cunostinte dezvoltate de INCDPAPM-ICPA

e Participare la competitile care vor fi lansate in cadrul proiectului “Controlul Integrat al
Fertilizantilor — 2” care este finantat printr-un imprumut de la Banca Mondiala

e Promovarea si cresterea ofertei de servicii pentru comunitatile locale si autoritatile centrale in
domeniul implementarii politicilor agricole de agromediu

e Promovarea si cresterea ofertei de servicii pentru analize de sol, planta, apa deseuri organice
inclusiv furnizarea de recomandari pentru beneficiari

e Realizarea de studii agrochimice (cartare agrochimca, planuri de management pentru
fertilizanti) orientate catre fermierii mari si mijlocii cu capacitati financiare

o Oferta de servicii orientata in principal catre fermele mari si mijlocii de crestere a animalelor
pentru metode de compostare si utilizare a deseurilor organice in agricultura

e Studii complexe pentru identificarea si reabilitarea terenurilor degradate sau poluate

e Furnizarea de consultanta pentru fermieri in domeniu

e Sistem de microproductie pentru bioinoculanti bacterieni utilizati In decontaminarea solurilor
poluate cu titei si produse petroliere, va constitui o sursa importanta de venit din resurse de
finantare ale entitatilor economice din mediul privat.

Managementul resurselor umane

Mentinerea stabilitatii personalului CDI existent si motivarea persoanelor generatoare de idei
inovatoare si solutii;

Crearea unui cadru institutional prin care in INCDPAPM-ICPA sa-si desfasoare activitatea masteranzi
si doctoranzi care, apoi eventual sd ramana in institut

Tmbunatatirea structurii personalului CDI prin angajarea de personal cu specializdri complementare
(biochimisti, economisti, economisti de mediu, ecologi, hidrobiologi, geo-botanisti) in scopul largirii
sortimentului de activitati in domeniu si potentarii colaborarilor in domenii de granita intre stiinte;
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e Promovarea trimiterii cercetatorilor din institut in stagii de medie si lunga durata in institute si
centre de prestigiu din Europa (burse internationale din cadrul Horizon 2020, schimburi reciproce
de specialisti, relatii personale, etc.)

e Asigurarea competentei personalului in aplicarea procedurilor cerute de standardul ISO 17025
precum si a standardului de calitate ISO 9001, eventual prin participarea la cursuri de instruire;

e |dentificarea lacunelor de instruire si imbunatatirea permanenta a nivelului de instruire tehnica,
perfectionare si specializare prin: autoeducare, cursuri de specializare, vizite la alte laboratoare din
tara si strainatate, stagii de lucru si monitorizarea acestora prin fise de autoevaluare;

e Imbunatatirea permanenta a nivelului de instruire profesionala prin: participare la
congrese/conferinte/simpozioane nationale si internationale din domeniul de specialitate, insusirea
legislatiei din domeniu nationale si europene (Thematic Strategy for Soil Protection, Common
Agriculture Policy, United Nation Framework for Climate Change Convention, Convention on
Biological Diversity, Water Framework Directive, Sewage Sludge Directive, United Nation
Convention to Combat Desertification etc);

e Responsabilizarea cercetatorilor pentru dezvoltare personala a carierei prin publicatii in jurnale si
edituri prestigioase, imbunétatirea cunoasterii limbilor strdine; Tmbunatitirea cunostintelor de
management de proiect, management financiar, de elaborare de propunere de proiect si business
plan.

Cresterea nivelului de vizibilitate precum si imbunatatirea pozitiei pe piata interna si externa

e promovarea catre comunitatea utilizatorilor a rezultatelor CDI ale institutului prin site-ul institutului
si prin contul de Facebook

e Realizarea unui portal cu date si informatii de sol similar celui gestionat de JRC

e Realizarea de parteneriate cu universitatile de profil prin care sa se asigure promovarea catre
generatia tanara a cercetarilor aflate in drulare in INCDPAPM-ICPA

e Cresterea numarului de articole indexate ISI si BDI publicate

e Participare la targuri si expozitii specifice domeniului de activitate cu produse sau servicii prestate
specifice laboratorului

e Participarea la manifestari stiintifice organizate la nivel national, european si international

e inscrierea cercetdtorilor in retele sociale dedicate stiintei si cercetdrii (Ex. ResearchGate, EIP-AGRI —
agro-retea sociala)

e inscrierea cercetdtorilor in asociatii profesionale de prestigiu pe plan national/international:
Societatea Nationala Romana pentru Stiinta Solului, Uniunea Internationala a Societatilor de Stiinta
Solului, Societatea Europeana pentru Conservarea Solului

e Participarea in comisii de evaluare concursuri nationale si internationale (experti evaluatori,
raportori PNCDI)

e Participarea ca membrii in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISI (sau incluse in baze
internationale de date) si in colective editoriale internationale si/sau nationale

e Participarea cercetatorilor pentru sustinere cursuri si seminarii in domeniul stiintelor solului si
dezvoltarii rurale in urma invitatiilor facute de diverse entitati (ex. universitati)

Perfectionarea infrastructurii CDI si sustinerea transferului tehnologic

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin proiecte de dezvoltare prin fonduri finantate de le bugetul
de stat.

Valorizarea rezultatelor cercetarii

Rezultatele cercetarii vor fi valorificate prin
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Brevete

Articole cu mentiune speciald pentru articolele publicate in reviste cotate ISI

Participare la conferinte si congrese nationale si internationale

Realizarea unor parteneriate cu societati private prin care sa fie asigurate servicii bazate pe
rezultatele CDI ale INCDPAPM-ICPA

Initierea de Grupuri Operative in cadrul Parteneriatului European pentru Inventii Tn cadrul
finantarii prin masura 12 din PNDR prin care sa fie valorificate rezultate ale cercetarii
realizate in INCDPAPM-ICPA

Propuneri de proiecte de finantare prin intermediul Programului Operational
Competitivitate — Axa POC 2014 — 2020, Actiunea 1.2.3. “Parteneriate pentru transfer de
cunostinte”

Dezvoltarea statiilor pilot existente si initierea unei noi statii pilot pentru productia de
ingrasaminte a caror formula a fost brevetata de INCDPAPM-ICPA

Masuri administrative

Depunerea tuturor diligentelor necesare pentru solutionarea litigiilor patrimoniale pe care
INCDPAPM-ICPA le are cu ASAS si cu Obstea Banca Gilortul
Dezvoltarea unui sistem informatizat interactivde management care sa permita:

O

O
O
@)
@)

Gestiunea in timp real a aspectelor financiare ale contractelor aflate in desfasurare
Evaluarea dinamicii stocurilor materiale

Contabilizarea rezultatelor de CDI realizate pe fiecare proiect

Realizarea raportului annual de activitate al institutului

Evaluarea in timp real a indicatorilor de performanta pentru fiecare membru al
personalului, laborator, departament

Prognoza indicatorilor de performanta financiara a institutului care sunt corelati, Tn acord
cu prevederile Contractului Colectiv de Munca de masuri administrative care trebuie luate
pentru evitarea intrarii institutului in criza financiara

Realizarea unui parteneriat strategic cu USAMV
Realizarea de parteneriate strategice cu institutii in domeniul gestiunii rezervelor naturale: ANM,

ANAR

Cap. 3 — Activitati si rezultate

e Activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare

In anul 2018 activitatile de cercetare-dezvoltare si inovareau fost realizate prin proiecte derulate prin:

e Programe nationale de cercetare-dezvoltare

e Contracte directe cu terti

e Colaborari nationale

e Colaborari europene si internationale

Contracte finantate din fonduri publice - nationale prin programe nationale de cercetare-dezvoltare

Program Nucleu Stiintele SOLului in sprijinul solutionarii provocarilor SOCietale (SOLSOC) prin care

sunt atinse urmatoarele obiective:
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Obiectiv 1 - De la indicatori la implementare: Instrumente integrate pentru o evaluare
holistica a utilizarii terenurilor agricole.

Reducerea distantei dintre decidentii politici si disciplinele stiintifice prin integrarea locala
transdisciplinara in vederea evaluarii rolului tipurilor de folosinte a terenurilor agricole sau
a regiunilor climatice Tn abordarea necesitatilor societale si specificului socio-economic
local. Cercetarile dezvolta metodologii (regionale sau specifice tipului de folosinta a
terenurilor) pentru realizarea evaluarii integrate.

= Evaluarea hazardului, vulnerabilitatii si riscului de seceta pedologica pentru
principalele culturi agricole — o abordare pedo-climatica si socio-economica la nivel
administrativ-teritorial (proiect nefinantat).

= Dezvoltarea unui sistem informatic bazat pe evaluarea calitativa a parametrilor
restrictivi locali ai solurilor in acord cu practicarea unui management sustenabil al
resurselor naturale (proiect nefinantat).

Obiectiv 2 - Bio-Economie — valorificarea potentialului concomitent cu asigurarea
durabilitatii solurilor.

Valorificarea potentialului solului Tn vederea sustinerii bio-economiei prin mai buna
intelegere a relatiilor solului cu domeniul economic in scopul imbunatatirii utilizarii
terenurilor pentru productia de biomasa si consum. Este necesara identificarea unor
alternative pentru resursele neregenerabile. Solurile pot furniza bio-resurse importante dar
supra-exploatarea acestora trebuie prevenita in vederea mentinerii functiilor sistemului
solului.

= Model de evaluare a eficientei utilizarii azotului la nivel de ferma (proiect finantat,
dar nefinalizat)

Obiectiv 3 - Sisteme agricole pentru mentinerea fertilitatii solului in conditiile asigurarii
necesarului de hrana.

intelegerea potentialului diferitelor sisteme de productie agricold in conditiile mentinerii
nivelului de fertilitate a solului si reducerea impactului negativ de mediu asociat practicilor
conventionale intensive. Cunoastere aprofundata a aspectelor economice si tehnice ale
sistemului de agricultura ecologica conduce la imbunatatirea competitivitatii si determina
orientarea globala catre practici de agricultura durabila.

= Conservarea materiei organice din sol in diferite sisteme de agricultura in contextul
schimbarilor globale (proiect finantat, dar nefinalizat).

* Analiza sensibilitatii indicatorilor edafici din sistemul de agriculturd cu inalt3
Valoare Naturala si a viziunii grupurilor de interes asupra impactului practicilor de
agro-mediu, politicilor protectiei solurilor si provocarilor societale conexe (proiect
finantat si finalizat).
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O

Obiectiv 4 - Management durabil pentru refacerea valorii ecologice si socio-economice a
terenurilor degradate.

Cercetarile identifica tipurile de degradare si abordarile specific regionale ale restaurarii si
reabilitarii In vederea valorificarii terenurilor degradate.

= Evaluarea impactului metalelor grele asupra solului si vegetatiei in scopul
fundamentarii stiintifice a unor recomandari de limitare a efectelor negative si a
imbunatatirii calitatii vietii in zone afectate de contaminarea istorica (proiect
finantat, dar nefinalizat).

In cadrul acestor obiective, in functie de fondurile alocate prin ordin de ministru, au fost

contractate un numar de 4 proiecte, din care a fost finalizat un singur proiect.

e Planul national de cercetare-dezvoltare PNIII

@)

PN-I1I-P1-1.2-PCCDI2017-0721 (Comisia 3 Energie, mediu si schimbari climatice) "
INstrumente de modelare a proceselor de inTERfatda Apa — Sol — Plante— Aer pentru
administrarea inteligenta si durabila a bazinelor hidrografice si a ecosistemelor dependente
de apa subterana." INCDPAPM-ICPA coordonator

PN-I1I-P1-1.2-PCCDI2017-0566 (Comisia 1 Bioeconomie) "Sistem complex de valorificare
integrala a unor specii agricole cu potential energetic si alimentar". INCDPAPM-ICPA
partener

PN-11I-P1-1.2-PCCDI2017-0134 (Comisia 3 Energie, mediu si schimbari climatice)
"Imbunatatirea calitattii vietii prin dezvoltarea de noi tehnologii pe baza de nanoparticule
eficiente in decontaminarea apelor si solurilor" INCDPAPM-ICPA partener FEROW 163 -
Eco-tehnologie de obtinere a unui fertilizant policompozit innovator prin procesarea si
reciclarea a trei deseuriorganice in scopul cresterii calitatii terenurilor agricole si sigurantei
alimentare

PN-11I-P1-1.2-PCCDI2017-0134 (Comisia 3 Energie, mediu si schimbari climatice) "§
Imbunatatirea calitattii vietii prin dezvoltarea de noi tehnologii pe baza de nanoparticule
eficiente in decontaminarea apelor si solurilor". INCDPAPM-ICPA partener
PN-1I-P1-1.2-PCCDI2017-0560 (Comisia 4 - Eco-nanotehnologii si materiale avansate) "§
Eco-nano-tehnologii si echipamente inteligente pentru cartografierea proprietatilor solului
si evaluarea in dinamica plantei, in vederea eficientizarii productiei agricole si protectiei
mediului." INCDPAPM-ICPA partener

e Program sectorial al Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale 2015-2020

e}

ADER 12.1.1 - Sistem informational pentru agricultura si compatibilizarea acestuia cu
cadastrul general S.L.A.

ADER 12.2.1 - Sistem informatic geografic al resurselor de sol armonizat cu sistemul
informatic geografic al utilizarii terenurilor (FAO-LCCS) si sistemul informatic al blocurilor
fizice

ADER 12.3.1 - Portal pentru informatii de sol “in oglinda” cu cel realizat de Centrul Comun
de Cercetare (JRC) la nivel european
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o ADER 12.4.2 - Cercetari si studii privind reabilitarea infrastructurii principale de irigatii
apartinand domeniului public al statului din suprafata de 823.000 ha viabile economic
o ADER 12.4.3 - Irigatii din resurse alternative. alimentare din panza freatica si lacuri
e Programe cu finatare directa din partea MADR
o Realizarea/reactualizarea Sistemului national de monitoring al calitatii solului in reteaua de
profile 8x8 km si a bazelor de date aferente — nu a fost finantat in 2018

Contracte directe cu terti

o Studiiin cadrul Grupului de Interese Economice ,Proiectant General al Sistemului National
Antigrindina si de cresterea precipitatiilor”

o Stabilirea tehnologiilor de cultura durabile prin adoptarea de sisteme conservative de
lucrare a solului — contract cu SC Quality Crops Agro SRL
Studii pedologice solicitate de diferiti beneficiari
Testari agrochimice n vederea autorizarii ingrasamintelor chimice utilizate Tn agricultura
Validarea potentialului productiv la nivelul fermelor pentru aplicatiile in cadrul masurilor
pentru suport financiar derulate prin PNDR (  de aplicatii_

Colaborari europene si internationale

e Proiecte finantate prin programe europene de cercetare-dezvoltare
o FP7
= RECARE - Preventing and Remediating Degradation of Soils in Europe through Land
Care (GA 603498/2013): proiect coordonat de Universitatea Wageningen (Olanda)
o Horizon 2020
= iSQAPER - Evaluarea interactiva a calitatii solului in Europa si China pentru
productivitatea agricola si rezilienta mediului: proiect coordonat de Universitatea
Wageningen (Olanda)
=  SOILCARE - SoilCare for Profitable and Sustainable Crop Production in Europe
= FAIrWAY - 727984 - Farm systems that produce good Water quality for drinking
water supplies
= ProWsper- Contract 39/2017 - How to protect water, soil and plants production all
together
o COST
=  COST ES1106 “Assessment of EUROpean AGRIculture WATer use and trade under
climate change (EURO-AGRIWAT)”. Tari participante: Austria, Belgia, Bulgaria,
Cehia, Danemarca, Estonia, Finlanda, Germania, Grecia, Ungaria, Islanda, Israel,
Malta, Italia, Norvegia, Polonia, Portugalia, Romnania, Serbia, Slovacia, Spania,
Elvetia, Slovenia
= COST 869 “Mitigation options for nutrient reduction in surface water and
groundwaters”. Tari participante: Austria, Belgia, Bulgaria, Cehia, Danemarca,
Estonia, Findlanda, Franta, Germania, Grecia, Ungaria, Irlanda, Israel, Italia,
Letonia,Lituania, Luxemburg, Noua Zeelanda, Norvegia, Polonia, Portugalia,
Romania Slovacia, Slovenia, Spania, Suedia, Elvetia, Turcia, Marea Britanie
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= COST FA 0905 — “Mineral Improved Crop Production for Health Food and Feed”: 29
tari participante

= Utilizarea amprentei izotopice in aplicatii de agromediu — contract cu AIEA — Viena

= Servicii de consultantd pentru actualizarea/revizuirea ,,Codului de bune practici
agricole pentru protectia apelor impotriva poluarii cu nitrati din surse agricole si a
Programului de protectie a apelor impotriva poluarii cu nitrati din surse agricole”
finantat prin proiectul Bancii Mondiale “Controlul Integrat al Poluarii cu Nutrienti la
nivelul comunitatilor”’-04/CQ/2018

=  Servicii de consultanta pentru dezvoltarea retelelor de transfer de cunostinte
pentru implementarea Directivei Nitrati (3 contracte la nivel regional - finantat prin
proiectul ancii Mondiale “Controlul Integrat al Poluarii cu Nutrienti la nivelul
comunitatilor”’-04/CQ/2018

In urma activitatilor de cercetare-dezvoltare si inovare Tn anul 2018 productia stiintiifica a INCDPAPM-ICPA
s-a mentinut relativ constanta:

e Articole cu mentiune speciala pentru articolele publicate in reviste cotate ISI: numarul de lucrari
stiintifice publicate in reviste de specialitate cotate ISl a crescut de la 11 - 13 lucrari pe an publicate
in perioada 2012 - 2014 (11: 2012, 13: 2013, 12: 2014) la 29 in 2015, 26 in 2016, 51 in 2017, 31 in
2018. Ponderea articolelor publicate n reviste ISI fatd de numarul total de articole publicate (in
reviste ISI si in reviste indexate Tn baze de date internationale) a crescut de la 37,5% in 2014 la
45,3% in 2015, 50% Tn 2016, 51% in 2017, 65,9% in 2018. Factorul de impact cumulat al lucrarilor
publicate in reviste cotate ISI a crescut de asemenea semnificativ de la 11,252 in 2014 (2012:
11,339, 2013: 6,566) la 22,387 in 2015,17,83 in 2016, 19,386 in 2017, 19,501 in 2018

e Participare la conferinte si congrese nationale si internationale. Numarul de participari la
conferinte / congrese / workshop-uri internationale a crescut de la 20 in 2014 la 42 in 2015, 40 in
2016, 821n 2017, 43 1n 2018

e  Numarul de brevete solicitate Tn 2018 : 2 (2 T1n 2015 1 in 2016, 4 in 2017).
e Evaluarea institutionala

Prin Decizia 9008/07.01.2016 a Presedintelui Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiintifica si
Inovare privind “certificarea unitatilor de cercetare-dezvoltare evaluate si clasificate in vederea
certificarii” nivelul de clasificare acordat INCDPAPM-ICPA este “A” — domeniul “Agricultura,
Biotehnologii, Alimentatie”. INCDPAPM-ICPA se afld la pozitia 27 din raportul final de evaluare
elaborat de catre echipa de experti evaluatori si aprobat de Colegiul Consultativ pentru Cercetare-
Dezvoltare si Inovare.

o Formarea si perfectionarea resurselor umane — crearea masi critice de cercetatori
o A fost mentinut personalul de cercetare-dezvoltare institutul crednd cadrul adecvat pentru
continua perfectionare a acestuia.
o Ponderea cercetatorilor stiintifici gradul 1 si 2 fata de totalul personalului de cerectare-
dezvoltare a crescut de la 44,6 % in 2015 la 48 % in 2016, 57,6 % in 2017, 48,2% in 2018
o Cercetatorii tineri au fost stimulati sa propuna proiecte de cercetare in cadrul programului
Nucleu
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o Castigul mediu lunar pentru personalul de cercetare a crescut de la 3.702 lei in 2015 4007 lei
in 2016, 4521 in 2017, la 5039 in 2018

Cresterea capacitatii de cercetare — infrastructura de CDI
Tn anul 2018, INCDPAPM - ICPA Bucuresti a continuat s3 alocace fonduri materiale si umane pentru

indeplinirea conditiilor pentru mentinerea acreditdrii RENAR pentru ,Laboratorul de Incercari si
Controlul Calitatii Tngré$émintelor" si acreditarea n sistem RENAR a ,Laboratorului de analize fizice
si chimice pentru stiintele solului, agrochimie si protectia mediului”.

Acreditarea RENAR a laboratorului de analize fizice si chimice pentru stiintele solului, agrochimie si
protectia mediului conduce la:

e Cresterea increderii in competenta tehnica, impartialitatea si integritatea structurilor acreditate;

e Cresterea competitivitatii produselor, serviciilor si persoanelor in contextul globalizarii pietelor;

e Promovarea principiului liberei circulatii a produselor, serviciilor si persoanelor din structurile
acreditate;

e Optimizarea fluxurilor de analize din cadrul institutului;

e Obtinerea unor venituri suplimentare prin furnizarea de servicii de analize fizice, chimice si
biologice pentru sol, apa si planta in regim acreditat.

A fost dezvoltata infrastructura de CDI prin programul de finantare pentru dezvoltarea
infrastructurii de cercetare al MCI prin procurarea unui analizor elemental de C, N, S, Cl in solide Tn
valoare de 449.820 lei (in 2017 a fost procurat prin acelasi program un echipament mobil pentru
recoltarea probelor de sol in valoare de 348.093 lei.

A fost dezvoltata infrastructura necesara transpunerii pentru Romania a Directivei INSPIRE a Uniunii
Europene prin achizitionarea de echipamente IT si software specializat in valoare de150.000 in 2018,
183.238 lei in 2017 224.182 in 2016 (73.227 lei in 2015). 1n acest mod bazele de date si cunostinte
elaborate in institut vor putea fi utilizate la nivel national si international, fiind accesate mai multe
teme de cercetare privind dezvoltarea unor sisteme informatice si a unui portal cu date de sol in
oglinda cu cel realizat la nivel european de Centrul Comun de Cercetare (JRC) al Comisiei Europene.

Accesul la literatura stiintifica a fost acordat fiecarui cercetator din institut prin participarea la
consortiul ANELIS+ care a necesitat fonduri in2018 de 97.321 lei (2017: 60.277 (2016: 28.536 lei)

Transfer tehnologic si valorificarea rezultatelor cercetarii
In anul 2018 INCDPAPM-ICPA a elaborat pe baza activitatilor de cercetare 8 produse, 1 tehnologie si

67 servicii tehnologice. De asemenea au fost elaborate un numar de 14 de studii prospective si
tehnologice, 2 normative, 3 proceduri, metodologii noi sau perfectionate.

In anul 2018 au fost inregistrate in Registrul special de evidenta a rezultatelor CD un numar de 28
rezultate de CDI clasificate astfel: TRL1-7, TRL2-6, TRL3-2, TRL7-8, TRL8-5.

Managementul economic si financiar

o INCDPAPM - ICPA Bucuresti nu are datorii restante catre bugetul de stat sau bugetele
fondurilor speciale sau catre orice alt partener, nu a facut imprumuturi la banci, nu a ipotecat si
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nu are depuse garantii pentru datoriile sale. O problema majora pentru institut a fost
sustinerea unei valori anuale minime aproape constante a cheltuielilor indirecte in ultimii ani
(utilitati, salariile personalului administrativ, reparatii, telecomunicatii, internet etc.).

o VENITURI

= |INCDPAPM-ICPA BUCURESTI a realizat in anul 2018 venituri totale in valoare de
7.260.730 lei.

= Fatd de nivelul estimat Tn Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2018,
respectiv 9.240.000 lei, veniturile au fost realizate in proportie de 78%.

* Tn Bugetul de venituri si cheltuieli au fost estimate venituri superioare celor realizate
pentru Programul Nucleu, cu 1.158.000 lei, si pentru contractul de realizare a
Sistemului national de Monitorizare sol-teren, contract care nu a fost finantat in anul
2018 de catre Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, cu 1.000.000 lei.

o CHELTUIELI

= Cheltuielile totale aferente anului 2018 sunt in suma de 8.956.742 lei si reprezinta 96%
din valoarea prevazuta in Bugetul de venituri si si cheltuieli aprobat pentru anul 2018,
respectiv 9.240.000 lei.

= Din totalul cheltuielilor, cheltuielile cu personalul in suma de 5.875.854 lei reprezinta
66%, cheltuielile cu utilitatile, in suma de 845.940 lei reprezinta 9% iar alte cheltuieli, in
suma de 2.234.948 lei, reprezinta 25%. In categoria alte cheltuieli sunt incluse cheltuieli
cu materialele si obiectele de inventar, cu serviciile executate de terti, cu studiile si
cercetdrile efectuate in reteaua de cercetare pentru testari agrochimicein campuri
experimentale, cu alte impozite si taxe, cu amortizarea, cheltuielile financiare.

= Cheltuielile cu personalul reprezinta 89% din valoarea estimata in Bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat pentru anul 2018.

o REZULTATUL FINANCIAR

= Exercitiul financiar al anului 2018 s-a incheiat cu pierdere in valoare de 1.696.012 lei.

= Consiliul de administratie al INCDPAPM-ICPA BUCURESTI a aprobat in sedinta din data
de 13.03.2019 un Plan de reorganizare a institutului care sa asigure continuarea
activitatii de baza si acoperirea pierderilor contabile din anii anteriori.

= Planul de reorganizare are in vedere lipsa de predictibilitate a surselor de venit ale
institutului, a nesigurantei datelor de inceput a contractelor de finantare, a finantarii
reduse a sectorului de CD precum si nivelul constant al cheltuielilor strict necesare
pentru continuarea activitatii.

o INVESTITHI
= Au fost efectuate investitii proprii in echipamente de cercetare in valoare de 543.726
lei, conform sumelor prevazute in capitolul Cheltuieli cu logistica din proiectele de
cercetare finantate din fonduri publice aflate in derulare.
= |Institutul a obtinut Tn anul 2018 o finantare de la Ministerul Cercetarii si Inovarii in
valoare de 449.820 lei pentru achizitia unui echipament de laborator — Analizor
elemental pentru C, N, S, Cl pentru solide.

o Castigul mediu lunar pentru personalul CD (2016: 4007 lei, 2017: 4521 lei) a crescut la 5030 lei in
2018 in primul rand ca urmare a introducerii in salariu a contributiilor.
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Cap. 4 - Controlul Curtii de Conturi (sau a altor organisme abilitate) — masuri si modalitatea acestora de
rezolvare

Ultimul control al Curtii de Conturi - Departamentul Il la INCDPAPM-ICPA a fost efectuat in anul

2013. In urma controlului efectuat au fost luate masurile necesare pentru remedierea aspectelor
mentionate de Curtea de Conturi prin Decizia nr. 917/17.05.2013. Masurile dispuse in vederea aplicarii

deciziei Curtii de Conturi s-au referit la:

Inventarierea si inregistrarea in evidenta contabila a valorii brevetelor obtinute ca urmare a
efectuarii cheltuielilor de dezvoltare, potrivitOMFP nr. 3055/2009

Reevaluarea activelor fixe corporale aflate in administrarea institutului pentru care statutul juridic
nu a fost clarificat

Initierea masurilor legale pentru calcularea, evidentierea si incasarea penalitatilor stabilite prin
clauzele contractuale pentru decontarea cu intarziere de catre clienti a serviciilor prestate de
INCDPAPM-ICPA

Aplicarea masurilor legale pentru realizarea obligatiilor care revin INCDPAPM-ICPA in calitate de
autoritate contractanta: organizarea unui compartiment distinct de achizitii publice, desemnarea
persoanelor responsabile cu executarea atributiilor specifice domeniului achizitiilor publice,
intocmirea programului de achizitii.

In anul 2015 Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti a efectuat un control la

INCDPAPM-ICPA pentru verificarea modului Tn care se respecta prevederile legale din domeniul
securitatii si sigurantei in munca conform prevederilor Legii nr. 319/2006. Masurile luate in urma

controlului au fost:

Incheierea unui contract de servicii pentru medicina muncii cu un furnizor autorizat de servicii
medicale in vederea efectuarii controlului medical periodic si a eliberarii fiselor de aptitudini
Actualizarea necesarului de dotare a lucratorilor cu echipament individual de protectie conform
prevederilor Contractului Colectiv de Munca inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca al
Municipiului Bucuresti cu nr. 359 din 11.10.2015

Corectarea Planului de Prevenire si Protectie cu mentionarea clara a locurilor de munca conform
evaluarii de riscuri
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Cap. 5 — Perspective pentru anul 2019
Pentru anul 2019 exista urmatoarele surse de finantare (certe, estimate)

TOTAL
Nr. VENITURI AN . )
Program " CERTE (lei) | ESTIMATE (lei)
crt. 2019 (lei) din
care
1 | Programe PNCDI IlI 966173 966173 0
PN-I11-P1-1.2-PCCDI2017-0566 172750 172750 0
(Comisia 1 Bioeconomie) 9PCCDI
PN-11I-P1-1.2-PCCDI2017-0134 76875 76875 0
(Comisia 3 Energie, mediu si
schimbari climatice) 23PCCDI
PN-111-P1-1.2-PCCDI2017-0721 362040 362040 0
(Comisia 3 Energie, mediu si
schimbari climatice) 34PCCDI
PN-I11-P1-1.2-PCCDI2017- 0560 168508 168508 0
(Comisia 4 - Eco-nanotehnologii si
materiale avansate) 41PCCDI
PN-111-P3-3.2-ERANET 186000 186000 0
2 | Programe sectoriale 3500000 0 3500000
2,1 - al MECS/ANCSI 0 0 0
2,2 - ale Ministerului Agriculturii ADER - proiecte de 1500000 0 1500000
si Dezvoltarii Durabile cercetare-dezvoltare
cuprinse in Planul
sectorial al MADR
Sistemul national de 2000000 0 2000000

monitoring al calitatii
solului si Studii
pedologice si agrochimice
pentru intocmirea
planului de fertilizare si a
stabilirii masurilor
agropedoameliorative
pastorale ale suprafetelor
de pajisti permanente
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Program Nucleu

4330329

1017160

3313169

Instalatii interes national

Investitii

Fonduri europene

250000

250000

6,1

POCA - Cresterea
capacitatii institutionale a
Ministerului Mediului
pentru implementarea
politicilor de mediu pe
baza reakizarii unei
platforme nationale de
date climatice in format
digital - ROCLIM

250000

250000

Programe internationale

755164

755164

7,1

- Horizont 2020

Grant Agreement 635750
ISQUAPER

157500

157500

Grant Agreement 677407
SOILCARE

108000

108000

Grant Agreement 727984
FAIRWAY

180000

180000

7,2

- Grant prin Ministerul Apelor
si Padurilor

Actualizare/revizuire
Codul de bune practici
agricole pentru protectia
apelor impotriva poluarii
Ccu nitrati din surse
agricole si Programul de
protectie a apelor
impotriva poluarii cu
nitrati din surse agricole

283500

283500

7,3

- Banca Mondiala si Ministerul
Apelor si Padurilor

Proiectul Controlul
Integrat al Poluarii cu
nutrienti

26164

26164

Total 1 - venituri CD de la bugetul de stat si alte surse

guvernamentale

9801666

2738497

7063169
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8 | Contracte CD cu persoane de Sistem antigrindina - 130000 0 130000
drept privat romane Proiectant General al
Sistemului National
Antigrindina si de Crestere
a Precipitatiilor - G.I.E
8,1 Comenzi analize 311240 81240 230000
8,2 Studii pedologice, pedo- 103700 8700 95000
agrochimice, studii impact
poluare
8,3 Tndrumare si avizare OSPA 183656 33656 150000
8,4 Comenzi analize conform 20000 5000 15000
Ordin MADR nr. 458/2008
privind controlul oficial al
calitatii ingrasamintelor
care circula pe piata
8,5 Contracte Economice 519234 484234 35000
8,6 Contracte de testari 457193 177543 279650
agrochimice
8,7 Avize potential agricol 0 0 0
8,8 Studii PUG-uri 43000 13000 30000
Total 2 - venituri CD dela
sectorul privat 1768023 803373 964650
Total venituri din activitatea de baza in anul 2019 (Total 1 +
Total 2) 11569689 3541870 8027819
3 | Venituri din alte activitati conexe | Venituri din vanzare de 2000 200 1800
activitatii de cercetare- carti, harti editate de
dezvoltare institute, harti in format
SIG si din alte activitati
conexe
4 | Alte venituri din exploatare Venituri din incasari din 4000 200 3800

penalitati de intarziere
pentru incasarea cu
intarziere a lucrarilor
predate, alte venituri
necuprinse mai sus

24




5 | Venituri financiare Venituri din dobanzi si 38000 (1]
diferente de curs valutar

38000

VENITURI TOTALE 11613689 3542270

8071419

Ponderea veniturilor estimate in total venituri este de 69%

CHELTUIELI  estimate pentru anul 2019

Cheltuielile totale prevazute a fi realizate in anul 2019 sunt in suma totala de 10794 mii lei.
Se estimeaza o crestere a cheltuielile totale ale anului 2019 fata de anul 2018 cu 20% .

Cheltuielile de personal cresc cu 19% fata de anul 2018, crestere ca urmare a urmatoarelor
influente:

e majorarea numarului mediu personal de cercetare-dezvoltare cu 6 salariati ca urmare a
conditiilor de contractare impuse proiectelor castigate prin competitia finantata din
PNCDI IlI - angajarea acestora s-a realizat in lunile noiembrie si decembrie 2018

e cresterea cheltuielilor de personal este prevazuta in corelatie cu realizarea veniturilor
estimate, in caz contrar se vor pastra la nivelul anului 2018

e majorarea valorii anuale a tichetelor de masa acordate salariatilor ca urmare a majorarii
numarului mediu de personal si prin comparatie cu anul 2018 in care au fost acordate
tichete de masa numai 10 luni

Valoarea tichetelor de masa ce vor fi acordate in anul 2019 este de 214 mii lei si a fost
calculata pentru un numar mediu de salariati de 93, la o valoare medie estimata a tichetului de
masa de 10,00 lei, pentru 11 luni si un numar mediu de zile lucratoare pe luna de 20,92.

Alte cheltuieli de personal - deplasari, in suma de 50 mii lei, reprezinta cheltuieli cu diurna
pentru deplasari in tara si strainatate numai pentru realizarea contractelor incheiate.
Activitatea institutului presupune deplasari in toata tara,pe toate tipurile de teren, pentru
recoltarea de probe de sol, pentru ridicarea de probe de namol orasenesc, pentru montarea de
experiente, etc.

Deplasarile in strainatate se efectueaza in cadrul proiectelor finantate din fonduri europene
HORIZON 2020, conform calendarului de intalniri cu partenerii externi din proiect sau pentru
participarea la congrese internationale in domeniu.

Estimarea cheltuielilor materiale pentru anul 2019 a fost realizata in corelatie cu veniturile
estimate, intr-o structura care sa permita realizarea acestora.

Institutul a prevazut suma de 14 mii lei pentru cheltuieli sociale prevazute de art. 21 din Codul
fiscal, in limita unei cote deductibile de pana la 5% aplicata asupra valorii cheltuielilor cu
salariile personalului.

Alte cheltuieli, in suma de 493 mii lei, reprezinta o estimare a urmatoarelor cheltuieli:
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283 mii lei cheltuieli cu studii si cercetari efectuate pentru testari agrochimice si alte
servicii de specialitate

25 mii lei cheltuieli cu varsaminte la bugetul de stat pentru persoane cu handicap
neancadrate

185 mii lei alte cheltuieli (prorata TVA, asigurari auto proprietatea ICPA, rovignete, taxe
OSIM, taxe RENAR, taxe de participare cursuri de pregatire etc)

Cheltuielile financiare au fost estimatepentru anul 2019 la suma de 37 mii lei.
Rezultatul brut estimat pentru anul 2019 este profit in valoare de 820 mii lei.

Impozit pe profit 131 mii lei. Rezultatul net in suma de 689 mii lei este destinat acoperirii
pierderilor contabile din anii anteriori.

Cap. 6 — Alte informatii
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Realizarea criteriilor de performanta Tn anul 2018 fata de nivelul planificat prin oferta manageriala
PERFORMANTA MANAGERIALA ASUMATA

(%Fé' DEFINIRE INDICATOR DE
CRITERIU PERFORMANTA _ i _ i — _ _ _
RIU An 0- Planificat Realizat Planificat Realizat Planificat Realizat Planificat Realizat
2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
VENITURI DIN
ACTIVITATEA DE BAZA 6763463 6985000 7866535 7683500 8061006 8067675 8728652 8471059 7481236
[CD]
Planifi
efoionta 4 | VENITURIDIN
veniturilor ACTIVITATI CONEXE 4706 11000 4975 12000 7123 13000 2276 14000 3040
ACTIVIT. DE BAZA
o
g VENITURI FINANCIARE 29319 36000 64717 36000 63027 36000 93213 36000 37173
<Z( ALTE VENITURI 7272 0 963498 0 43000 0 7602 0 -260719
P TOTAL VENITURI 6804760* | 7032000* | 8899725 7731500 8174156 8116675 8831743 8521059 7260730
[V
= CHELTUIELI DE
(7]
o BUNURI SI SERVICII 1338481 1479000 1665263 1449420 1902167 1478408 2206508 1515369 2537122
O
% CHELTUIELI CU 4177658 4545800 4309383 5222073 5586230 5374383 6061705 5498407 5875854
g PERSONALUL
O | PLANIFICAREA
W | EFICIENTA A CHELTUIELI
E | CHELTUIELILOR | FINANGIARE 24516 68000 67351 68000 72254 68000 34635 68000 36633
L
S
| 704397 77 154022 13527 4 4 4 71
2 ALTE CHELTUIELI 0439 377000 540220 350000 8135 340000 96338 340000 507133
=z
245052* 4 7582217 70894 7417 7260791 799187 742177 742
§ TOTAL CHELTUIELI 624505 6469800 58 089493 83 8 6079 879918 6 8956
REZULTATUL BRUT AL 559708 562200 1317508 642008 -200022 855884 32556 1099283 -1696012
EXERCITIULUI
ADMINISTRARE 485691 484655 1206242 | 553455 0 737831 20972 947658 0
A EFICIENTA A PROFIT NET
RESURSELOR
FINANCIARE PIERDERI CONTABILE 0 0 0 0 -200022 0 0 0 -1696012
8.96 8.69 17.38 9.06 0 11.79 0.37 14.81 0

RENTABILITATEA

27




TINERI IN TOTAL
CERCETATORI

22.20 0.34 0
RATA RENTABILITATII 14.62 14.59 36.30 16.66 0 28.52
FINANCIARE
PRODUCTIVITATEA 72391 70556 88997 77611 84270 81492 91658 85566 78072
MUNCII total venituri/nr
mediu de personal
0 0 0 0 0 0 0 0 0
PLATI RESTANTE
CREANTE 861210 850000 | 1931155 | 892500 | 1098028 | 919275 | 1282024 | 946853 | 2682581
VALOAREA
ALOCARILOR
FINANCIARE PENTRU
120054 822000 541887 863100 526102 888993 198869 915663 543.726
INVESTITII DIN SURSE
ADMINISTRARE | PROPRII SI CREDITE
AEFICIENTA S| | BANCARE
DEZVOLTAREA
INFRASTRUCTU | VALOAREA
RII DE CD ALOCARILOR
FINANCIARE PENTRU 0 0 0 0 0 0 348092 0 449820
INVESTITII DE LA
BUGETUL DE STAT
GESTIONAREA | CASTIGUL MEDIU 2900 3081 3702 3770 4007 3880 4521 3969 5039
RESURSEI LUNAR PENTRU
UMANE 5| | PERSONALUL DE CD
4 | MOTIVAREA
< | ACESTEIA NUMARUL MEDIU DE
s 60 60 56 60 54 60 80 60 81
S | PENTRU PERSONAL DE CD PE
= PERFORMANTA | TOTAL INCD
—
w PONDEREA DE CS I SI 48,8%
7 43.3% 43.3% 44,6 % 41.0% 48,0% 38,0 % 57,6 % 35.0% :
& CS Il IN TOTALUL 0 0 0 0 0 0 0 0
2 PERSONAL CD
w PONDEREA ID ISI D Il
= | cesmionarea ICNDTOTALUL PERSONAL - - - - - - -
'_
E | OPORTUNITATI -Siime—r
@ | LOrR DE
= | DEZVOLTARE A | CERCETATORI
w IMPLICATI IN PROCESE 2 2 2 2 2 2 2 2 1
O | CARIEREI
< | PERSONALULUI | DE FORMARE
Z DE CD DOCTORALA S| DE
s MASTERAT
PONDEREA
CERCETATORILOR 23.3 23.3 21.4 25 20 28 19 31 40
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MANAGEMENTUL CERCETARII-DEZVOLTARII SI INOVARII

GESTIONAREA
SISTEMULUI
RELATIONAL

PONDEREA
OPERATORILOR
ECONOMICI IN TOTAL
PARTENERI

88%

89%

89%

90%

86 %

90%

96%

90%

99%

GESTIONAREA
PROPRIETATII
INTELECTUALE

PONDEREA
ARTICOLELOR
PUBLICATE IN REVISTE
ISI IN TOTAL ARTICOLE
SAU ALTE BAZE DE
DATE
INTERNATIONALE

37.50%

40.00%

45.3 %

45.00%

50.00%

50.00%

51.00%

55.00%

65,9%

NR. DE PARTICIPARI LA
ELABORAREA
STUDIILOR
STRATEGICE SAU
PROSPECTIVE
FURNIZATE
AUTORITATII
COORDONATOARE A
DOMENIULUI DE
ACTIVITATE A INCD

NUMAR DE
COMUNICARI LA
CONFERINTE SAU
CONGRESE
INTERNATIONALE

20

20

42

30

40

40

82

40

43

PONDEREA
PRODUSELOR,
TEHNOLOGIILOR SI
SERVICIILOR IN TOTAL
REZULTATE DE CD
OBTINUTE

20

20.5

21

22

28

23,3

25

30

23

NR. DE CERERI DE
BREVETE/BREVETE IN
TOTAL REZULTATE DE
CD OBTINUTE

PONDEREA
INVENTIILOR APLICATE
IN TOTAL INVENTII

PONDEREA
REZULTATELOR CARE
STAU LA BAZA
CREARII DE START-UP
SI SPIN-OFF IN TOTAL
REZULTATE
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*Pentru anul 2014

= Indicatorul Total venituriin valoare de 6804760 lei din Performanta Manageriald Asumatd este mai mic cu suma de 3856974 lei fatd de indicatorul Venituri totale in suma de 10661734 lei
din Formularul 20 Contul de profit si pierdere din Situatiile financiare ale anului 2014. Diferenta de 3856974 lei reprezinta inregistrarea in venituri a amortizarii cumulate a bunurilor
primite cu titlu gratuit in anul 2014 in cadrul proiectului MAKIS

= Indicatorul Total cheltuieli in valoare de 6245052 lei din Performanta Manageriald Asumatd este mai mic cu suma de 3856974 lei fata de indicatorul Cheltuieli totale in suma de
10102026 lei din Formularul 20 Contul de profit si pierdere din Situatiile financiare ale anului 2014. Diferenta de 3856974 lei reprezinta valoarea cheltuielilor cu amortizarea aferenta
bunurilor primite cu titlu gratuit n anul 2014 in cadrul proiectului MAKIS si inregistrate pe cheltuieli in anul 2014.
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